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BEOGRAD, OD 09 - 18. JUNA 2016. 

Najviši nivo obuke sa sertifikatom Privredne komore Srbije (PKS) i Evropske trening akademije (EUTA) 

EU PROJEKTI OD A DO Z 

od 02-06. decembra 2019. godine u Beogradu u prostorijama Centra za edukaciju PKS 

Pet dana obuke sa trenerima koji imaju bogato lično iskustvo u pisanju i vođenju EU projekata 

Trening se bazira na dugogodišnjem iskustvu EUTA trenera i najboljim primerima iz prakse. Nakon prva 3 
dana treninga učesnici će ovladati veštinama za  pisanje projekata za EU fondove, nakon četvrtog kako da 
pripreme realan budžet, petog dana treninga naučiće kako da pripremaju tendersku dokumentaciju za javne 
nabavke po EU pravilima, a sve u cilju efikasnijeg povlačenja bespovratnih sredstava iz EU fondova.  

 

 

 
Naš pristup je takav da polaznici pored same tehnike pisanja 
projekta i traženja partnera ovladaju filozofijom pisanja 
predloga projekata koja je univerzalna i može da se primeni 
na bilo koji donatorski program, a ne samo na EU fondove. 
Stoga mi učimo naše polaznike kako da razmišljaju i koju 
strategiju da primene kako bi najefikasnije, a u skladu sa 
svojom ekspertizom i prethodnim iskustvom, došli do novca 
za realizaciju njihovih projektnih ideja. 
 
Program razvija sposobnosti i veštine za pripremu i 
sprovođenje projekata u skladu sa evaluacionim 
kriterijumima i očekivanjima donatora. Tokom treninga 
ćemo analizirati kompletan proces razvoja projekta od ideje 
do realizacije, identifikujući ključne varijable za uspeh u 
svakoj fazi, pružajući detaljan uvid u najbolje prakse.  
 
Obuka je zasnovana na praktičnom radu na konkretnim 
predlozima projekata učesnika pod nadzorom i 
mentorstvom vodećih stručnjaka za oblast EU fondova, sa 
višegodišnjim iskustvom u predavanju, ali i u pisanju, 
upravljanju i realizaciji EU projektima finansiranim iz EU 
programa kao što su  IPA,  HORIZON 2020,  FP7,  ERASMUS 
PLUS, TEMPUS, COST, EUREKA, i drugim međunarodnim 
donatorskim programima. 
 
Rezultat treninga je kreirana struktura barem jednog 
predloga projekta (sa opisom problema, listom ciljeva i 
rezultata, definisanim aktivnostima i potencijalnim 
partnerima, listom merljivih indikatora, pretpostavkama i 
rizicima) na osnovu projektnih ideja učesnika, i pripremljen 
budžet za projekat.  

  
Ono što je specifično za trening jeste razvoj logičke matrice 
projekta (LFM), koja Vam pomaže da formulišete I  struktuirate 
Vašu projektnu ideju u inicijalni koncept projekta, zatim 
uvezivanje Vašeg projekta sa aplikacionim formularom i 
priprema tenderske dokumentacije za sprovođenje javnih 
nabavki po pravilima EU, tačnije po PRAG procedurama. 
 
Šta ćete naučiti na treningu: 

- Kako donator razmišljaju i zašto odobravaju 
bespovratna finansijska sredstva 

- Koje vam mogućnosti za finanisranje stoje na 
raspolaganju i kako da se uključite na glavne EU 
programme, kao što su Horizon 2020, IPA i dr. 

- Gde da nađete i kako da analizirate EU konkurse; kako 
da razvijete koncept projekta na osnovu teksta poziva 
i adaptirate projektu ideju kriteterijumima za 
ocenjivanje 

- Kako da dođete do predloga projekta kroz analizu 
problema i identifikaciju potreba za vašom idejom 

- Kako da napišete logičku matricu projekta koje će 
poslužiti kao kostur vašeg budućeg projekta 

- Kako da napišete ključne elemente projekta (ciljeve, 
rezultate, aktivnosti, indikatore, pretpostavke i rizike) 

- Kako da uklopite vaš projekat u aplikacioni formular 
- Kako izgleda uspešan (finansiran) projekat 
- Kako se ocenjuju EU projekti 
- Kako da pripremite i napišete realan budžet i 

obračunavate troškove na projektu 
- Kako da  pripremite tendersku dokumentaciju  

 za sprovođenje javnih nabavki po pravilima EU, 

tačnije po PRAG procedurama 
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02. decembar 2019,  
od 09–15.30h 

 

KAKO SE UKLJUČITI 
NA EU PROJEKTE 

Ratko Bojović 

03. decembar 2019,  
od 09–15.30h 

 

KAKO NAPISATI EU 
PROJEKAT 

Prof Vesna Mandić 

04. decembar 2019,  
od 09–15.30h 

 

KAKO NAPISATI EU 
PROJEKAT 

Prof Vesna Mandić 

05. decembar 2019,  
od 09–15.30h 

 

PRIPREMA I PISANJE 
BUDŽETA 

Marija Šola Spasić 

06. decembar 2019,  
od 09–15.30h 

 

JAVNE NABAVKE PO 
EU PROCEDURAMA 

Zoran Krtinić 

UVOD U EU PPROGRAME 
– Očekivanja donatora,  
mogućnosti za finansiranje  
projekata za potrebe  
Infrastruktura železnice 
Srbije   

UPRAVLJANJE 
PROJEKTNIM CIKLUSOM- 
Metodologija za izradu 
predloga projekta i 
njegovu realizaciju 

IZRADA LOGIČKE MATRICE 
PROJEKTA – Radionica: 
kako definisati rizike i 
pretpostavke i indikatore 
ostvarivosti 

FINANSIJSKA I PRAVNA 
REGULATIVAMA – 
Struktura budžeta, tipovi 
aktivnosti; Grant i 
Consortium agreement 
 

UVOD U  JAVNE NABAVKE 
PO EU PRAVILIMA -  
Osnovna pravila i principi 
javnih nabavki, tipovi i 
procedure po PRAG-u 

GLAVNI EU PROGRAMI ZA 
SRBIJU – prezentacija 
glavnih EU programa za 
Srbiju na koje može IŽS da 
konkuriše: IPA, Horizon 
2020, Erasmus Plus. 
 

ANALIZA 
ZAINTERESOVANIH 
STRANA - Radionica:  Kako 
da identifikujete i uključite 
na projekat pojedince I 
organizacije koji utiču na 
realizaciju vašeg projekta 

KONKURSNA 
DOKUMENTACIJA  –
Analiza konkursne 
dokumentacije, ključna 
dokumenta, aplikacioni 
formular, concept note, 
budžet 

RAZUMEVANJE 
PROJEKTNIH TROŠKOVA 
ZA IZRADU BUDŽETA - 
Osnovne kategorije 
budžeta; Tipovi troškova; 
Forme u okviru kojih 
troškovi mogu biti 
prijavljeni;¨Eligible costs¨ 
 

TENDERSKI DOSIJE ZA 
DOBRA, USLUGE I RADOVE 
– Radionica:  najvazniji 
dokumenti tenderskog 
dosijea 
 

ANALIZA KONKURSA – 
identifikacija i analiza 
konkursa; kreiranje 
inicijalnog koncepta 
projekta na osnovu teksta 
poziva 
 

ANALIZA PROBLEMA - 
Radionica: Kako da 
identifikujete realne 
probleme, analizirate i 
postavite osnove projekta 

APLIKACIONI FORMULAR - 
Veza matrice logičkog 
okvira sa aplikacionim 
formularom: opis projekta, 
ciljevi, relevantnost. 
 

OBRAČUN TIPOVA 
TROŠKOVA – GENERAL 
GRANT AGREEMENT - 
Actual Personnel Cost¨+ 
¨Unit cost; Subcontracting; 
Other direct cost; Flat rate 
 

PRIPREMA TENDERSKIH 
PONUDA – Radionica: 
Praktičan rad na pripremi 
tenderskih ponuda 
 

CEO PROCES RAZVOJA 
PROJEKTA – Korak po 
korak od razvoja ideje, 
preko pisanja i podnošenje 
predloga projekta 
 

ANALIZA CILJEVA - 
Radionica:  Kako da 
transformišete probleme u 
ciljeve projekta 

IZVRSNOST U PISANJU EU 
PROJEKATA - Filozofija 
uspešnog pisanja EU 
projekata, strategija 
uspeha i ključne greške 

OBRAČUN BUDŽETA 
PROJEKTA – Procenjeni i 
realni budžet; Transfer 
budžeta – kriterijumi 
 

EVALUACIJA TENDERA - 
popunjavanje evaluacionog 
zapisnika i tehnička ocena 
ponuda;  Praktičan rad na 
evaluaciji pristiglih ponuda 

KREIRANJE INICIJALNOG 
KONCEPTA PROJEKTA – 
Radionica: Ključni elementi 
za razvoj bilo kog predloga 
projekta  
 

LOGIČKA MATRICA 
PROJEKTA -   kako 
definisati i povezati  
ciljeve, rezultate, 
aktivnosti, zadatake i 
resurse na projektu 

EVALUACIJA PREDLOGA 
PROJEKATA – Radionica: 
Procena podnetih predloga 
projekata od strane 
učesnika; kako izgleda 
uspešan, tj. finansiran 
predlog 

RADIONICE - Kalkulacija 
budžeta projekta; 
Kalkulacija satnice (Hourly 
rate); Kalkulacija troškova 
rada učesnika na projektu 
(Actual Personal costs) 

KOMENTARI EVALUACIJE 
TENDERA -  Najčešće 
greške u pripremi ponuda i 
evaluaciji tendera 
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PREDAVAČI 

PROF DR VESNA MANDIĆ je redovni 
profesor Fakulteta inženjerskih nauka 
Univerziteta u Kragujevcu, osnivač CEVIP 
centra, Upravnik Kooperativnog trening 
centra, koordinator Kancelarije za 
poslovnu podršku, ekspert-trener GFA 

konsultantske agencije, Predsednik odbora za upravljanje 
poslovima Kancelarije za medjunarodne projekte UKG, član 
HERE tima u Srbiji. Prof. Mandić je koordinator 16 
međunarodnih projekata iz različitih programa(ERASMUS, 
TEMPUS, FP7, FP6, IPA, WUS, EAR, SEE, GIZ) i partner na 2 
EU projekta. 
  

ZORAN KRTINIĆ je sertifikovani trener za 
fondove Evropske Unije. Ima preko 12 
godina iskustva u radu na više od 50 
projekata finansiranih od strane EU, 
UNDP, OSCE i drugih međunarodnih 
donatora. Pružao je stručnu pomoć u 

javnim nabavkama po EU pravilima ministarstvima 
Republike Srbije, lokalnim samoupravama i organizacijama 
civilnog društva, kao i Delegaciji Evropske Unije u Srbiji. Na 
EUTA treninzima koje radimo u saradnji sa Privrednom 
komorom Srbije Zoran pre svega vodi treninge za pripremu 
tenderske dokumentacije za sprovođenje javnih nabavki po 
pravilima EU, tačnije po PRAG procedurama 

MSc MARIJA ŠOLA je radila u okviru  NCP 
mreže Ministarstva nauke kao kontakt 
osoba za finansijska i pravna pitanja za 
FP7. Pomagala je istraživačima u pripremi 
budžeta, u pisanju predloga projekata 
kao i u pravdanju troškova projekata u 

fazi implementacije. Kao projekt menadžer učestvovala je 
na velikom broju međunarodnih projekata finansiraniH iz EU  
programa FP7, CIP, Tempus, Eureka.... Radi kao projekt 
menadžer na Elektrotehničkom fakultetu u Beogradu, gde je 
odgovorna za finansijsku implementaciju i praćenje 
medjunarodnih projekata te institucije. 
 

RATKO BOJOVIĆ je direktor Evropske 
trening akademije (EUTA) od 2014. 
godine. Aktivno učestvuje u pripremi i 
realizaciji projekata u okviru Horizont 
2020, FP7, IPA programa prekogranične 
saradnje, Erazmus plus, Tempus, kako 

ispred svoje organizacije na projektima  FP7 COMPETE, 
Horizon 2020 STRENGTH2FOOD, Tempus CASA tako i za 
EUTA klijente. Učestvovao je u realizaciji preko 100 treninga 
za pomenute programe. 

 

KO SMO? 

EUTA je tim stručnjaka za oblas  EU fondova sa 
dugogodišnjim iskustvom u razvoju, pisanju i upravljanju 
projek ma. Naš glavni cilj je povećanje broja projekata 
finansiranih od strane EU i broja pojedinaca koji su 
kvalifikovani za razvoj, pisanje i upravljanje projektima u 
Srbiji, kako bi maksimalno iskoristili fondove i programe EU 
koji su nam na raspolaganju i osigurali da projektne 
inicijative naših klijenata postignu izvanredan uticaj i 
održivost. 
 
Našom ekspertizom unapređujemo kvalitet predloga 
projekata i uvećavamo stope uspešnosti finansiranja 
projekata naših klijenata i partnera. 
 
Od oktobra 2014. do danas treneri EUTA su sproveli 118 
treninga sa 1.914 učesnika u Srbiji, regionu Balkana i 
Briselu. Tačnije, u Srbiji je organizovano 81 treninga, u 
regionu 31, a u Briselu 6 treninga. 
 
Naš najbolje ocenjeni Trening za pripremu, pisanje i 
upravljanje EU/H2020 projektima, smo realizovali 16 puta 
od juna 2015. godine u Srbiji a njemu je učestvovalo 337 
učesnika. Od ukupnog broja učesnika, 63,5% su iz 
istraživačkih institucija, dok ostali dolaze iz javnih 
institucija, kompanija i organizacija civilnog društva. 
 
U oktobru 2017. godine i u maju ove godine realizovali smo 
2 treninga sa fokusom na Horizon 2020 za potrebe UNDP-ja 
u Srbiji i na njima je učestvovalo preko 100 učesnika: 
istraživača, zaposlenih u finansijskim i pravnim službama na 
fakultetima, kao i H2020 nacionalne kontak osobe u Srbiji. 
 
Do sada smo realizovali 6 In-house treninga prilagođenih 
potrebama istraživačkih institucija: Instituta za biološka 
istraživanja Siniša Stanković u Beogradu, Hemijskog 
fakulteta u Beogradu, Ekonomskog fakulteta u Nišu, 
Fakulteta za saobraćaj i transport u Beogradu, Pravnog 
fakulteta u Beogradu i Filološkog fakulteta u Beogradu u 
poslednje 2 godine. Treninzima je prisustvovalo 151 
učesnika, uključujući administravno i finansijsko osoblje. 
 
U saradnji sa Privrednom komorom Srbije smo 
organizovali i sproveli 14 petodnevnih obuka “EU projekti 
od A do Z” od kraja 2015. godine do danas. na njima je 
učestvovali 218 polaznika iz različitih sektora, pre svega iz 
privrede, koji su visoko ocenili kvalitet programa i trenera.  
 
Isti trening smo organizovali i prilagodili potrebama 
Agencije za bezbednost saobraćaja i Infrastrukture 
Železnice Srbije za ukupno 38 polaznika. 
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Cena: 
38.000 dinara plus PDV 
 
Cena uključuje: 
Izvođenje seminara sa 4 predavača, štampane i materijale u elektronskoj formi, prezentacije i dodatne materijale 
neophodne za pripremu EU projekta, EUTA vodič za pripremu i pisanje predloga projekata i EUTA sertifikat.  
 
Proces registracije i plaćanja: 

Na sajtu Privredne komore Srbije https://pks.rs/strana/sekcija/kalendar-seminara 
 
Lokacija: 
Privredna komora Srbije,  
Kneza Miloša 12, sala tri, treći sprat 
 
 
Kontakt: 
 

 
 
Ratko Bojović,  
izvršni direktor EUTA 
+381698220914 
info@euta.info 
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