
 

 

 

 

TRENING ZA UPRAVLJANJE I 

FINANSIJSKU ADMINISTRACIJU HORIZON EUROPE 

PROJEKATA 
 

U Beogradu od 11-12. juna 

 

ZAŠTO BAŠ SADA? 
Cilj ovog treninga je da polaznicima pomogne u uspešnom upravljanju finansijama i sprovođenju Horizon Europe 

projekata, bilo da su partneri ili koordinatori projekta, kao i u pripremi budžeta i kalkulisanju troškova osoblja 

(Personnel costs) kako bi maksimalno iskoristili odobrena sredstva. Program treninga je osmišljen da učesnicima 

pruži praktična i primenljiva znanja o pripremi budžeta, obračunu troškova osoblja, izradi finansijskih izveštaja i 

finansijskoj reviziji Horizon projekata. 

 

NAKON TRENINGA ZNAĆETE: 
o Kako da izračunate Personnel costs na Horizon Europe projektima 

o Kako da pripremite i napišete realan projektni budžet 

o Kako da pravdate troškove na projektu, uskladite nacionalno zakonodavsto i pravila Horizon programa 

tokom implementacije projekta  

o Kako da pišete finansijske izveštaje  

o Kako izgleda proces finansijske revizije projekta i kako da se pripremite za reviziju vašeg projekta 

 

PRAKTIČNE VEŽBE 
o Izračunavanje troškova osoblja na projektu (Personnel costs) 

o Izrada projektnog budžeta 

o Popunjavanje Radnih lista (Timesheets) 

o Priprema i slanje finansijkih izvešaja 

o Finansijska revizija projekta 

 

KOME JE NAMENJEN TRENING? 
Trening je namenjen istraživačima, project menadžerima, administraciji i menadžmentu istraživačkih institucija, 

kompanija (velikim, srednjim i malim), kao i javnim institucijama i organizacijama civilnog sektora koje 

učestvuju na Horizon 2020 i Horizon Europe projektima.  

 

TRENERI 
MARIJA ŠOLA SPASIĆ (finansijski) projekt menadžer na Institutu za kardio-vaskularne bolesti Dedinje 

odgovorna je za finansijsku implementaciju i praćenje međunarodnih projekata te institucije. Radila je u okviru  

NCP mreže Ministarstva nauke kao kontakt osoba za finansijska i pravna pitanja za FP7, Horizon 2020 i Horizon 

Europe. TANJA BOŽIĆ šef kancelarije za međunarodnu saradnju na Hemijskom fakultetu Univerziteta u 

Beogradu vodila je više od 40 međunarodnih projekata finansiraniH iz EU programa Horizon Europe, H2020, 

FP7, Erasmus+, Eureka. Kao članice EUTA tima vode treninge za pripremu projektnog budžeta i finansijsku 

implementaciju Horizon 2020, Horizon Europe i drugih međunarodnih, ali i nacionalnih projekata. 

 

KOTIZACIJA 
Kotizacija za učešće 1 osobe na treningu je 280 evra, uz moguće popuste od 10% za prijave do 28.05. kao i 10% 

za grupe od 2 ili više učesnika. 



 

 

 

 
 

DAN I: PRIPREMA HORIZON EUROPE BUDŽETA 
 

o  Trener: MSc Tanja Božić 

  
      10:00 – 10.45 Finansijski menadžment projekta 

 
o Međunarodni istraživački vs ostali projekti  

o Model Grant Agreement – pravna i finansijska pravila 

 

      10:45 – 11:30           Horizon Europe – osnovna finansijska pravila 

 
o Stope finansiranja i vrste troškova 

o Podela troškova prema različitim budžetskim linijama;  

o Prihvatljivi i neprihvatljivi troškovi 

 

      11:45 – 13:00           Izrada budžeta 

 
o Kalkulacija troškova osoblja 

o Kalkulacija projektnog budžeta  

 

      13:45 – 15:00           Aplikacioni formular i popunjavanje budžeta 

 
o Učešće administracije u izdradi projektne aplikacije 

o Priprema administrativnog dela aplikacije 

o Popunjavanje budžeta u sekciji “Implementacija” 

 

      15:15 – 15:45           Lump sum metodologija 

 
o Kakve promene je uvela Lump sum metodolgija u pripremi projktnog budžeta 

o Uticaj Lump sum metodologije na finansijsku implementaciju Horizon projekata 

 

      15:45 – 16:00           Diskusija sa trenerom 

 

  



 

 

 

 

 

DAN II: UPRAVLJANJE I ADMINISTRACIJA HORIZON 

PROJEKTIMA 
 

o Trener: MSc Marija Šola Spasić  

 

 10:00 – 10:30 Upravljanje međunarodnim istraživačkim projektima 

 
o Finansijsko i projektno upravljanje projektima istraživanja i inovacija (R&I) koje finansira EU 

 

       10:30 – 11.15          Finansijska implementacija Horizon Europe projekata (I deo) 

 
o Usklađivanje finansijskih pravila EU, nacionalnog zakonodavstva i poslovne prakse 

 

       11.30 – 12.00          Radne liste “Timesheets” 

 
o Osnovna pravila pravdanja Personnel costs 

o Popunjavanje Timesheeta, primer i radionice   

 

        12.00 – 13.00          Finansijska implementacija Horizon Europe projekata (II deo) 
 

o Usklađivanje finansijskih pravila EU, nacionalnog zakonodavstva i poslovne prakse 
 

       13:30 – 14.00          Projektno izveštavanje 

 
o Izrada periodičnog i finalnog finansijskog izveštaja 
o Certificate on Financial Statements 

 

       14:45 – 15.15          Finansijska revizija Horizon projekta 

 
o Finansijska kontrola i revizija troškova na projektu 
o Check lista za reviziju 
o Kako se pripremiti za reviziju Horizon projekta 

  
       15:15 – 16:00          Diskusija i konsultacije sa trenerom 


